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Vorwort

Vorwort

Der Erwerb von Marketingkenntnissen ist noch nicht gleichbedeutend mit der Fahigkeit, dieses Wissen auch
erfolgreich anwenden zu kénnen. Das vorliegende Lern- und Arbeitsbuch , Projektorientiertes Marketing"
verbindet daher die Wissensvermittlung mit der Anwendung der Kenntnisse in konkreten Projekten. Auf
Basis dieses durchgdngig projektorientierten Ansatzes kann das Thema , Absatz/Marketing” im Unterricht
und in Schulungen somit kompetenz- und handlungsorientiert erarbeitet werden.

Ausgehend von den Rahmenrichtlinien fiir das Unterrichtsfach Betriebswirtschaft mit Rechnungswesen-
Controlling sowie Praxis in der 12. Jahrgangsstufe des Beruflichen Gymnasiums Wirtschaft in Niedersachsen
ist ein Lern- und Arbeitsbuch entstanden, das sich bundeslandiibergreifend auch in folgenden anderen
Schulformen, in der betrieblichen Zusatzausbildung sowie in der Weiterbildung einsetzen lasst:

B Fachoberschule Wirtschaft

m Berufsoberschule Wirtschaft

m Berufsschule (Industriekaufleute, Biiroberufe, GroB8- und AuBenhandelskaufleute)
H Betriebliche Aus- und Weiterbildung

B Weiterqualifikation in Fortbildungsinstituten und Akademien.

Im Zentrum des Buches steht die Turasol AG, ein Modellunternehmen, das Sportgerdte (Laufbdnder, Heim-
und Crosstrainer) herstellt. Die komplexe Ausgangssituation ist die Entwicklung einer neuen Produktlinie, die
auf dem Markt positioniert werden soll. Dabei werden alle Phasen von der Analyse der Markt- und Unter-
nehmenssituation bis zur Entwicklung und Vermarktung eines marktreifen Prototyps aus der Sicht des
betrieblichen Funktionsbereiches Absatz/Marketing durchlaufen (vgl. Inhaltsverzeichnis).

Die vorliegenden Projekte wurden erfolgreich erprobt. Im Rahmen einer Ausgangssituation wird zu Beginn
eines jeden Projektes einen Projektplanungsbogen und einen Projektorganisationsplan angelegt. Dabei
sind die vorliegenden Informationen zu sichten, die entsprechenden Arbeitspakete zu verteilen und die
Bearbeitungstermine festzulegen. So wird eine strukturierte Herangehensweise an komplexe betriebliche
Probleme mit Einmaligkeitscharakter erarbeitet, das Systemdenken geschult und Zusammenhangswissen
aufgebaut. Zum Schluss werden die Ergebnisse protokolliert und présentiert.

Fur ein konstruktives Feedback zur Verbesserung dieser Lern- und Schulungsmaterialien sind Autor und Verlag
jeder Anwenderin und jedem Anwender dankbar. Schreiben Sie uns unter lektorat@europa-lehrmittel.de.

Lingen, im Friihjahr 2013 Frank Evers
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EinfGhrung in das projektorientierte Arbeiten

Einfiihrung in das projektorientierte Arbeiten

1. Projektdefinition

Die Projektdefinition im eigentlichen Sinne bezieht sich nach DIN 69901 auf ein Vorhaben, welches in
seiner Einmaligkeit durch in dieser Form nicht wiederkehrende Voraussetzungen und Rahmenbedingun-
gen gekennzeichnet ist.

Fur die Umsetzung des Projektgedankens soll diese Beschreibung im Rahmen anwendbarer Unterrichts-
projekte fur den taglichen Gebrauch in der Schule wie folgt angepasst werden:

Definition Unterrichtsprojekt:

Ein Unterrichtsprojekt ist eine auf der Grundlage von Lehrpldnen basierte komplexe Aufgabenstellung
mit zeitlicher Befristung und klarer Zielvorgabe. Sie greift aktuelle und realitdtsnahe Problemsituationen
auf und lést sie durch ein hohes Mal3 an schiileraktiver Teamarbeit. Die Lehrkraft unterstiitzt diesen
Problemlésungsprozess mit Einmaligkeitscharakter als Mentor, Moderator und Begleiter auf dem Weg
zu einem handlungsorientierten Projektergebnis.

Von dieser Definition klar abzugrenzen ist das spontane oder durch zuféllig auftretende Ereignisse zu
|6sende Problem bzw. Vorhaben, da hier keine zeitliche und strukturierte Problemlésung geplant und
durchgeflhrt wird, wie es bei einem Unterrichtsprojekt der Fall ist.

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich somit auf die Umsetzung von Unterrichtsprojekten und
sind in ihrem Umfang entsprechend reduziert, um sie fiir den Schulalltag handhabbar und anwendbar zu
machen.

2. Projektauftrag

Bevor ein Projekt inhaltlich konkretisiert und geplant wird, muss der Projektauftrag klar definiert sein. Im
Rahmen eines Unterrichtsprojekts fiihrt eine klare Definition zu einer eindeutigen Mission auf dem Weg
der gestellten Erwartungen. Diese ist zwingend notwendig, um den Handlungsrahmen abzustecken
und das Unterrichtsprojekt in die richtige Richtung zu lenken. Allerdings sollen dabei das Entwicklungs-
potenzial und die Kreativitat der Projektgruppe moglichst wenig eingeschrankt werden.

Fur die Durchfihrung der acht Marketingprojekte in diesem Arbeitsbuch liegt fur jedes Projekt zunachst
ein Projektplanungsbogen (PPB) vor (siehe Anlage 1, Seite 15). Dieser Projektplanungsbogen definiert
und strukturiert das jeweilige Projekt und legt die Zielvorgaben fest. Er ist die Grundlage des spateren
Projektorganisationsplans (POP), der das Projekt wiederum in seine organisatorischen Einzelteile zerlegt
(Arbeitspakete). Diesen Arbeitspaketen kénnen anschlieRend Zustandigkeiten und Einzelzeiten zugeord-
net werden, was eine bessere Ubersicht Gber die inhaltliche Struktur des Projekts schafft (siehe Anlage 2,
Seite 16).



Einfihrung in das projektorientierte Arbeiten

3. Projektmanagement (Teambildung, Planung und Realisierung)

Das Projektmanagement umfasst die zielorientierte Planung und Durchfiihrung des definierten Projekts
auf der Grundlage von Projektplanungsbogen und Projektorganisationsplan. Somit sind alle Projektmit-
glieder am Projektmanagement beteiligt. Da Managementaufgaben in ihrer Gesamtheit jedoch in erster
Linie anspruchsvolle Fiihrungsaufgaben darstellen, sollte der Projektleiter auch verantwortlicher Projekt-
manager sein. Deshalb spielt die Teambildung mit der Festlegung der einzelnen Verantwortlichkeiten eine
wichtige Rolle im Projektmanagement. Ein gutes Projektmanagement sorgt fir eine reibungslose Projekt-
abwicklung. Das Projekt bleibt tiberschaubar und Problemsituationen kédnnen vom Projektteam effektiv
geldst werden.

Teambildung:

Ein zentrales Element zur Planung der Unterrichtsprojekte ist die Teambildung. Dabei ist ein Team eine
bewusst zusammengestellte Gruppe von Schilern, die in gemeinsamer Verantwortung unter Fihrung
des Projektleiters an einem gemeinsamen Projektziel arbeitet. Im Idealfall hat ein Unterrichtsprojektteam
eine TeamgroBe von 4 bis 5 Schiilern. Die ideale TeamgroBe ist deshalb wichtig, um eine arbeitseffektive
Aufgabenverteilung in der Gruppe vornehmen zu kdnnen. Bei der Aufgabenverteilung kénnen die fol-
genden Verantwortlichkeiten verteilt werden:

Der Projektleiter:

Der Projektleiter ist fur das Projektergebnis erster verantwortlicher Ansprechpartner fir den Projektauf-
traggeber, in diesem Fall die Lehrkraft. Auch bei Stérungen oder Konflikten innerhalb der Teamarbeit ist
er Bindeglied zwischen den Teammitgliedern und der Lehrkraft. Um Stérungen und Konflikte zu ver-
meiden, kdnnen vom Projektteam bestimmte Spielregeln formuliert und festgehalten werden. Bei strittigen
Entscheidungen innerhalb der Teamarbeit hat der Projektleiter das letzte Wort.

Der Moderator:

Die Rolle des Moderators bzw. des Gespréchsleiters muss nicht immer zwangslaufig vom Projektleiter
Ubernommen werden. Zur Vorbereitung einzelner Teamsitzungen kann die Moderatorenfunktion inner-
halb des Projektteams weitergegeben werden. Fir die verantwortliche Gesprédchsfiihrung ist eine gute
Vorbereitung der jeweiligen Projektsitzung somit unumgénglich.

Der Schriftfiihrer:

Der Schriftfiihrer ist fur die gesamte Projektdokumentation verantwortlich. Neben dem Projektplanungs-
bogen und dem Projektorganisationsplan geht es dabei hauptsdchlich um die Zusammenfihrung der Er-
gebnisse der einzelnen Arbeitspakete. Alles, was an Arbeitsergebnissen oder Gesprachsnotizen fiir einen
erfolgreichen Projektabschluss von Bedeutung ist, sollte vom Schriftfihrer festgehalten werden und liegt
in seiner Verantwortung. Dabei geht es auch um die Projektprdsentation oder um die Gestaltung von
Handouts etc.
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Der Zeitnehmer:

Er ist verantwortlich fir alle Termine der Projektgruppe und hat in den Teamsitzungen ein Auge auf die
Uhr. Gerade in den Teamsitzungen kommt es immer wieder vor, dass Diskussionen und Arbeitsphasen
den zeitlichen Rahmen sprengen. Dann ist es Aufgabe des Zeitnehmers, das Team darauf hinzuweisen
und ggf. den Zeitrahmen neu anzupassen.

Andere Aufgaben innerhalb des Teams sind denkbar (z. B. ein Materialverantwortlicher). Es macht auBer-
dem Sinn, die Aufgaben bei jedem Projekt neu zwischen den Teammitgliedern zu verteilen, da so jedes
Teammitglied unterschiedliche Verantwortlichkeiten erlebt.

Planung und Realisierung:

Die Projektplanung und die Projektrealisierung sollen sich im Rahmen der vorliegenden Unterrichts-
projekte am Projektplanungsbogen (PPB) und am Projektorganisationsplan (POP) orientieren. Der Projekt-
ablauf kann somit besser strukturiert werden. PPB und POP bieten den Teammitgliedern immer wieder
die Moglichkeit, den Projektstatus zu erkennen oder die Notwendigkeit der Koordination von Zwischen-
ergebnissen zu erfassen. Eine andere Planungsstruktur ist nattrlich moglich.

Die Darstellung der folgenden Ausgangssituation soll helfen, die Planung und Realisierung eines Praxis-
projektes exemplarisch mitzuerleben.

u Ausgangssituation -

Seit vielen Jahren lebt der gebirtige Brasilianer Gustavo S. in Lingen. Seinen Lebensunterhalt verdient sich
der begabte Kiinstler mit Malerei und Fotografie. Dazu hat er sich zu Hause ein kleines Atelier eingerichtet
und geht dort seiner klinstlerischen Tatigkeit nach. AuBerdem arbeitet er mehrmals wochentlich als an-
gestellter Gastronom in einem exklusiven Café in der Lingener Innenstadt. Somit konnte er iber die Jahre
sehr viele Erfahrungen in der Gastronomie sammeln. Auch dabei kommt ihm seine kiinstlerische Begabung
zugute. Gustavo S. ist in seiner Freizeit ein leidenschaftlicher Koch und er zeigt viel Geschick, wenn es
um die kreative Gestaltung von Speisen und Getrdnken geht. Dabei spielt fiir ihn die gesundheitsbewusste
Erndhrung ebenfalls eine groBe Rolle.

Seit einiger Zeit tragt sich Gustavo S. mit dem Gedanken, sich selbststandig zu machen. Seine Geschaftsidee ist
die Griindung einer mobilen ,Saftbar” im stidlichen Emsland. Dort méchte er frische Frucht-Gemiisesaft-Kombi-
nationen aller Art in kreativer Eigenerstellung einer exklusiven Kundschaft auf den Wochenmarkten anbieten.

Um sein Griindungsvorhaben zu realisieren, hat er bereits mit Herrn Déring von der Industrie- und Handels-
kammer in Osnabriick gesprochen. Dieser zeigte sich von der Idee durchaus angetan. Um eine solche Ge-
schéftsgriindung jedoch systematisch und strukturiert zu planen, ist es nach Meinung des Sachbearbeiters
wichtig, zundchst einen Businessplan fir die Geschaftsgriindung zu erarbeiten.

Fur diesen Businessplan hat Gustavo S. schon einige Informationen zusammengetragen. Da er jedoch keinerlei
Erfahrung bei der Erstellung eines Businessplans hat, bittet er drei seiner Freunde, in seinem Projektteam
«Businessplan* mitzuarbeiten.

Verfolgen Sie den Weg des Projektteams fiir die Erstellung eines Businessplans. Im Anschluss sollen Sie dazu
eine kleine Prasentation erstellen.
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Teambesprechung (Der Projektplanungsbogen)

Um das Projekt , Businessplan* zu starten, hat Projektleiter Gustavo S. das Projektteam eingeladen und den
Projektauftrag bereits formuliert (siehe erste Zeile im Projektplanungsbogen unten).

Im Rahmen des ersten Meetings soll zundchst eine inhaltliche Konkretisierung (Projektbeschreibung) des
Projektauftrags vorgenommen und in den PPB eingetragen werden. Dazu werden zundchst die Situation
besprochen und das vorliegende Informationsmaterial gesichtet. Ggf. muss im Laufe der Projektarbeit noch
weiteres Informationsmaterial beschafft werden. Anmerkungen diesbzgl. werden ebenfalls in den PPB (siehe
unten) eingetragen. AuBerdem werden die Teammitglieder sowie der Projektbeginn und das Projektende

eingetragen.

Erstellung eines Businessplans fiir die Geschéftsgriindung einer mobilen

A T ,Saftbar" im stidlichen Emsland

Flir das Griindungsvorhaben einer mobilen , Saftbar” im siidlichen Emsland
muss ein Businessplan geschrieben werden. Dieser Businessplan dient dazu,
mégliche Kapitalgeber von dem Vorhaben zu (iberzeugen, aber auch
Lieferanten und Kunden als Partner zu gewinnen. AulBerdem dient der
Businessplan der Analyse der eigenen Geschéftsidee und dem strukturierten
Vorgehen bei der Existenzgriindung.

Projektbeschreibung
(inhaltliche
Konkretisierung):

Projektleitung: Gustavo S.

Gustavo S. (Projektleiter), Joost W. (Moderator), Dirk E. (Schriftfiihrer),

Projektteam: Lukas P. (Zeitnehmer)

Projektzeitraum
(Start-/Endtermin):

Beginn: 07.09.20__ Ende: 37.72.20__

Nachdem Projektleiter Gustavo S. dem zustédndigen Sachbearbeiter bei der

Industrie- und Handelskammer sein Existenzgriindungsvorhaben vorgestellt

Situations- und hat, soll er einen vollstdndigen Businessplan vorlegen. Fiir diesen Business-

[ EGTEEGEN-H  plan ist eine strukturierte Informationsbeschaffung und -analyse notwendig.

Der Projektleiter har zwar bereits einige Informationen zusammengetragen,
es miissen jedoch noch weitere Informationen beschafft werden.

10
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Entwicklung eines Lastenheftes (Der Projektplanungsbogen)

Die Zielformulierung bzw. das Lastenheft dient dazu, das Projekt bereits an dieser Stelle vorzustrukturieren.

Zielformulierung

(Lastenheft): ziele

Analyse)

. Formulierung der Vision und der sich daraus ergebenden Existenzgriindungs-

. Beschreibung der Produkte und der Dienstleistung

. Durchfiihrung einer Markt- und Wettbewerbsanalyse (Chancen-Risiken-

. Eigene Stdrken- und Schwéchen-Analyse

. Planung einer Vertriebs- und Marketingstrategie
. Formulierung der UmsetzungsmalSnahmen

. Aufstellung einer Finanz- und Liquiditdtsplanung

. Schriftliche Fixierung der Punkte 1 bis 7 (Schreiben eines Businessplans)

07.09.20 i A Jens pﬂ'?‘/}y

07.09..20__  Guilave S

Datum/Unterschrift
Auftraggeber IHK

Datum/Unterschrift
Projektleiter

Festlegung der Arbeitspakete (Der Projektorganisationsplan)

Aus dem Lastenheft lassen sich im Anschluss die folgenden Arbeitspakete festlegen:

(| Zielformulierung und Vision

Arbeitspakete

Produkte und Dienstleistungen

Chancen-Risiken-Analyse

Starken-Schwachen-Analyse

Umsetzungsmafnahmen

Vertriebs- und Marketingstrategie

Finanz- und Liquiditdtsplanung

00 N o0 U b~ W N

Schreiben des Businessplans

11
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Zustdndigkeiten und Zeitplan (Der Projektorganisationsplan)

AuBerdem konnen in der Teamsitzung die Zustdndigkeiten mit ihren spatesten Endzeitpunkten festgelegt
werden.

Arbeitspakete Zustandigkeit/ spatester
Verantwortlichkeit Endzeitpunkt (SEZ)
(| Zielformulierung und Vision Dirk E. 15.09.20__
Gustavo S.
»4 | Produkte und Dienstleistungen Lukas P. 30.09.20__
£ Chancen-Risiken-Analyse Joost W. 15.10.20__
“ " Starken-Schwachen-Analyse Gustavo S. 30.10.20__
51 Umsetzungsmalinahmen Joost W. 15.11.20__
1 Vertriebs- und Marketingstrategie Gustavo S. 30.11.20__
Lukas P.
74 Finanz- und Liquiditatsplanung Dirk E. 15.12.20__
23| Schreiben des Businessplans Projektteam 31.12.20__

Projektdurchfiihrung (Das Projektprotokoll)

Nach der Verteilung der Arbeitspakete an die Teammitglieder beginnt die eigentliche Projektarbeit. Im vor-
liegenden Projekt stellen die spatesten Endzeitpunkte auch diejenigen Sitzungstermine dar, in der der fiir das
jeweilige Arbeitspaket Verantwortliche seine Arbeitsergebnisse vorstellt. Diese kénnen dann im Team dis-
kutiert und anschlieBend verabschiedet werden. So hat das gesamte Projektteam bereits friihzeitig die Mog-
lichkeit, mit der Konzeption des Businessplans zu beginnen. AufRerdem bietet der Projektorganisationsplan
die Moglichkeit, zusatzliche Bemerkungen aufzunehmen, die fiir das jeweilige Arbeitspaket von Bedeutung
sind. Dies fordert die Ubersicht und kann auch fiir die von den anderen Teammitgliedern bearbeiteten Arbeits-
pakete von Bedeutung sein. Dadurch wird nochmals deutlich, wie wichtig der Projektorganisationsplan ftr
die Projektdurchfiihrung ist.

Der nachfolgende Projektorganisationsplan gilt exemplarisch:



13

SO 8
Ua4BYDS UsWwyey uaydsojesiuedio —ozzLLE weapyalold sue|dssauisng sap uaqlaiyos

74 uayoaudsue /
J1ajelagzurul4 J9pO/pun dueg —ozeLsl ERe Zunue|dsyeypinbr] pun -zueul4

S d sexynT 9
IN}ISUISSUNYDSIOIBYY UOA dY|IH 433 0z LL0S 'S OABISND | d1393RIISSUONIB\N pUN -SQILIDA

Ny Snyom g
1yas weaypyaloid wi Sunyodaidsag oz LLGlL ‘M 1s00( usawyeugewssunzaswn

50 v
uswiyeUUY jNe 3Je3s Jyniaq ~0ZO0L0E 'S 0ABISND 3sAjeuy/-UsaydBMYIS-UINIBIS

MNP USJa11yBIUOY| "D} SPUBGIIA €
‘UloWWeY ‘USjUBISHIIT ‘USpUNY)| ~0zoL'GlL ‘M 1s00( asAjeuy/-uaisiy-uasueyd

47 USJ31|NWI0} PSIZUBIDHIP z
uagunisiasualq Japo/pun apnNpoid T 07600¢ d seyn uagunjsiajasualqg pun apnNpoid

74 uaJalnWIo} Yosnsijeal a|o1z 'S 0ARISNND L
‘UBPUBMUE UDYIUYD3ISIBIAIIRIY| 07606l =R UOISIA pun Sunuainwioyaiz

(suLIaA
-s§ungipaj3)

(z3S) S IEM [Vell]

(s191dsiag) pjundyiazpu3 -JOMJURIDA djayedsyaqiy

uaSuniyuawag

uayoiazpueH 19)sajeds /N Sipueysnz

pue|sw3 uaydijpns wi ,Jeqyes” usjiqow Jauld SunpuniSsyeysssn aip in} suejdssauisng sauis un|aysiy :pjeloid

ue|dsuonesiuesiopjaloid 12

=
[}
5=
(5}
0
—
<
(]
2
—
(5}
)
=
(5}
=
(@]
IS
=7
©
(@]
—
o
(%]
©
o
=
o
=
>
—
<
)
2
=
(N}




14

1

Einfihrung in das projektorientierte Arbeiten

Ergebnisprasentation (Das Projektprotokoll)

Die Ergebnisprédsentation bzw. die Ergebnissicherung kann in verschiedenen Formen erfolgen. Das Pro-
jektteam kann seine Ergebnisse als Prdsentation mit einer geeigneten Prédsentationssoftware vorstellen,
oder aber eine schriftliche Zusammenfassung abgeben (Dokumentation als Handout). Aber auch die
Darstellung der Ergebnisse in Protokollform ist eine Moglichkeit der Ergebnissicherung (siehe Anlage 3).
Im vorliegenden Fall ist das Ergebnis der fertige Businessplan fiir die Geschaftserdffnung. Wichtig ist
dabei, die Zielgruppe zu informieren und von den Ergebnissen zu Uberzeugen. AbschlieBend sollte die
Mdbglichkeit einer Fragerunde oder einer Diskussion gegeben werden.

. Projektabschluss

Zum Abschluss eines Projekts bietet sich eine Feedbackrunde an. Dadurch haben die Teammitglieder
die Moglichkeit, sich selbst zu hinterfragen und Verbesserungsmaoglichkeiten zu erkennen. Auferdem
kdnnen die eigene Wahrnehmung geschult und neue Anregungen gewonnen werden. Eine Feedback-
runde fuhrt auch hdufig dazu, eigene Verhaltensmuster zu erkennen, um diese ggf. zu verdndern. Zum
Schluss soll ein Gesamteindruck vermittelt werden, bei dem es aus psychologischer Sicht wichtig ist, das
Positive nochmals hervorzuheben (sog. Sandwich-Prinzip: Positiv-Negativ-Positiv). Im Zweifelsfall kann
ein Feedback auch unangenehm sein und Schwierigkeiten hervorrufen. Auch darauf sollte man sich ein-
stellen und damit umgehen kénnen. Die Kunst dabei ist, ein Feedback motivierend zu formulieren.

Literaturhinweis:

Fiir einen intensiveren Einstieg in das Thema bietet sich das Buch von Ernst Tiemeyer an (Projektmanage-
ment in Lernsituationen, Verlag Europa-Lehrmittel).

sowie: Endler, Kiihrt, Wittmann: Projektarbeit, Verlag Europa-Lehrmittel

Arbeitsauftrag:

Die Lingener Projektgruppe um Gustavo S. arbeitet intensiv an dem Projekt Businessplan fiir die Ge-
schdftseréffnung. Dieser Businessplan soll in Kiirze auch dem Projektauftraggeber, der Industrie- und
Handelskammer Osnabriick-Emsland-Grafschaft Bentheim, Herrn Doring, vorgelegt werden. Da Gustavo
S. aber nicht nur die IHK als Partner und Forderer seiner Unternehmensgriindung gewinnen will, sondern
auch seine Hausbank und weitere Kapitalgeber von seinem Projekt Giberzeugen mochte, bereitet er neben
dem Businessplan eine tiberzeugende Prédsentation seines Konzeptes vor."

lhre Aufgabe ist es, Gustavo S. bei der Erstellung der Prasentation seiner Geschaftsidee zu unterstiitzen.
Nutzen Sie dazu eine geeignete Prasentationssoftware (z.B. PowerPoint) und erstellen Sie eine Uber-
zeugende Prasentation des Geschéftskonzeptes fur die Er6ffnung einer mobilen Saftbar im stidlichen
Emsland. Diese Prasentation sollen Sie im Anschluss Ihren Mitschilern vorstellen. Vergleichen Sie dann
die einzelnen Prdsentationen und entscheiden Sie, welche Prdsentation Sie in der Rolle eines moglichen
Kapitalgebers am ehesten vom Konzept der Unternehmensgriindung Gberzeugt hat.

Viel Erfolg dabei!

Aus didaktischen Griinden wird auf die Erstellung eines kompletten Businessplans durch die Schtiler an dieser Stelle verzichtet.



EinfGhrung in das projektorientierte Arbeiten

Anlage 1: Der Projektplanungsbogen (PPB)

Projektauftrag:

Projekt-
beschreibung
(inhaltliche
Konkretisierung):

Projektleitung:

Projektteam:

Projektzeitraum  Q:{F4lTIE Ende:
(Start-/Endtermin):

Situations- und
Informations-
analyse:

Zielformulierung
(Lastenheft):

Datum/Unterschrift Datum/Unterschrift
Auftraggeber (Lehrkraft) Projektleiter 15




